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ROMANIA e 579
JUDETUL CONSTANTA E

MUNICIPIUL CONSTANTA 00, 07
CONSILIUL LOCAL e

HOTARARE
privind aprobarea Raportului asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul II al anului 2025

Con;iliul Igcal al municipiului Constanta, intrunit in sedinta ordinar¥ din data
de_37.LJE. 276 ;

Avand n vedere: :

- proiectul de hotdrare nr. élOf) / &P%

- referatul de aprobare al domnului primar Vergil Chitac nregistrat sub
nr. 449 14 _ /HR.05, WAL In calitatea sa de initiator;

- raportul de specialitate al CT BUS SA inregistrat sub nr. /069-2» /2026 ;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 1 de studii, prognoze economico-sociale,
buget, finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului Constanta;

- avizul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism
si agrement;

- avizul Comisiel de specialitate nr. 5 pentru administratie publica, juridica,
apérarea ordinii publice, respectarea drepturilor si libert&tilor cetateanului;

fn conformitate cu prevederile:

- art. 55 alin.(1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea
actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luénd n considerare:

- HCL nr. 362/2021 privind delegarea serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate catre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractuiui
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate Tn Municipiul Constanta;

- Raportul Consiliului de administratie al societatii CT BUS S.A pentru semestrul
IT al anului 2025 inregistrat inregistrat la CT BUS S.A. sub nr. 9926/12.06.2026;

- Hotdrérea nr.26/12.06.2026 a Consiliului de administratie al societatii CT
BUS S.A,;

- Hot3rérea nr. 161/17.06.2026 a Adunarii Generale Ordinara a Actionarilor
societatii CT BUS S.A.;

In temeiul prevederilor art.129, alin.(2) lit. a), alin.(3) lit.d) si art.196, alin.(1)

lit. @) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ
cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:



!

v

Art.1 Se aprobd Raportul asupra activitdtii de administrare desfagurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A. pentru semestrul IT al anului 2025,
conform anexei care face parte integrantd din prezenta hotéréare.

Art.2 - Compartimentul secretariat, relatii consiliul local, administratia publica
si fond funciar va comunica prezenta hotardre Directiei financiare, Directiel servicii
publice, Compartlmentulul Monitorizare Intreprinderi Publice si ADI-uri, societatii CT
BUS S.A. In vederea ducerii la indeplinire si Institutiei prefectului Judetul Constanta,
spre stiinta.

Prezenta hotdirdre a fost votats de consilierii locall astfel:
j pentru, __ —  impoirva, __— abtineri.
La data adoptarii sunt in functie ‘; de consilieri din 27 membri.
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

asupra activitatii de administrare desfasurata la semestrul Il al anului 2025

CT BUS S.A.

Intreprindere publicd — Operator de transport public local
Actionar unic: Municipiul Constanta
J13/60/1;9.1/| CUI RO1883902 | Str. Industriald nr. 8, Constanta

Intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
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1. Societatea si cadrul de administrare

Profilul societatii

CT BUS S.A. este operatorul de transport public local de persoane al municipiului Constan;a, intreprindere
publicé avénd ca actionar unic Municipiu! Constan;a Sotietatea functioneazﬁ din data de 01.11.2019, ca
succesoare in drepturi st obligatii a Regleu Autonome Transport in Comun Constanta, n urma reorganlzam
aprobate prin HCL nr. 384/31 10.2018. Activitatea se desfésoaré in baza Contractului de delegare a gestrumi
servscrulul public de transport local de persoane prm curse regulate, aprobat prin HCL or. 352/29 10.2021

 pentru © perioadd de 5 ani, care prevede operared a 30 de linii, cu o prestatie anuali planificatd de

11:209.241 km.
Cadrul de administrare
Admmrstrarea socletétli se realizeazé in sistem umtar, pnn Consiliul de Ad’mmlstratie ;i conducerea

nub]_lqe Repere_le t;ag!_r.ul ui de administrare sunt

¢ Planul de administrare aferent perioadei 2024~2028, aprobat prin HCL nr. 247/27.06,2024;
indicatorii-cheie dé performantd {iCP) ai directorilor, stabilii priri HCA nr. 47/12:06.2024 si aprobati prin
HCL nr. 433/25.10,2024, anexati la contractele de mandat;

o contractele de mandat ale administratorilor 5l ale directorilor, inchelate potrivit OUG ar. 109/2011.

Temeiul si oblectul prezentului raport

Prezentul raport este intocmit in temeiul art. 55 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, potrivit cdruia Consiliul de
Admlnistra;re prezinta semestrial, in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor, un raport asupra activitatli de
administrare, care include anformam referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii
cu privire la ctivitatile operationale, la performantele financiare ale societatli 5i:la raportirile contabile
semestriale ale a;é’steia. Rapdrtu"! este aferent semestrului Il al anului 2025 i prezintd, la sfarsitul
exercitiulul financiar, situatia cumulati a activitatii desfisurate pe parcursul intregului an.

2. Guvernanta corporativé

Adunarea Generald a A‘c;lonarilbr

Reprezentantii actronaru!ui unic — Municipiul Constanta — — in Adunarea Generald a Acjionarilor au fost
desemnati prin HCL nr 388/2025 modif catd prin hotirirea Consiliului Local al Municipiulul Constanta
adoptaté in sedinta din 29.10.2025. ln urma acestel modificiri, calitatea de reprezentanti al Municipiului
Constanta in Adunarea Generals a Actionarilor a fost exercitati dé doamna Adriana Arghirescu si domnul
Dede Perodin; anterior, reprezentarea fusese asiguratd de domnul Ochiulet Mikial,

Consiliul de Administratie — component si evolutie in 2025
in perioada 1 ianuarié 2025 - 31 decembrie 2025, din Consiliul de Administratie au ficut parte:

Dugidlasu Adrian-Dan _ - Membru deﬂnltiv ) HCL ar. 185/2023, mandat 4 anide 3 09, 05 2023
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Pa raschiv !orgu Membru daﬂniﬂv HCL nr. 185/2023, mandat 4 ani de la 08, OS 2023

Anton Lavinia * Membru definitiv i HCL nr. 463/2023, mandat 4 anl din noiembﬂe :
, _ 2023
‘ 4 Gorcea Adrian Mefni;fu aéfinitiv ! HCLnr. 185/2023, mandat 4anidela. 09 05.2023 ‘
|8 Tu;uianu Sonn-Petrlcé | Membru definitiv i M_angat_ incetat la 0_5.05.2025 )
6 Viahbei Costela A " Membru prowzoriu : Numits provizoriu incepind cv 14,07.2025, ca
|

urrare 3 incetri mandatului diui Tuguianu

Pe parcursul anulul, structura Constliulul a cunoscut o modificare: mandatul diui Tutulanu Sorin-Petrica a
incetat la 05.06. 2025, focul rimas vacant fiind ocupat; cu titiu provizoriu, de dna Vlahbe: Costela ‘l‘ncepand
cu 14.07.2025. Functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost exercitaté de domnul Dugsiasu
Adrian-Danin cea mai mare parte a anului; in sedina Consiliului de Administratie din 10.11.2025 a fost ales
un nou Presedinte, func;:a fiind preluatl de domnul Iorgu Paraschiv, care a exeicitat-o pand la finalul
exercifiulul financiar 2025.

Comitetele consultative ale Consiliului
in cadrisf Consiltului de Administratie au functionat, in cursul anulul 2025, comitetele consultative previzute
de OUG nr. 108/2011:

¢ Comitetul de audit, constituit prin H.CA. nr. 106/24.11.2023, avind componenta: domnul Dugiiasu
Adrian-Dan si doamna Antori Lavinia;

* Comitetul de nominalizdre si remunerare, avind componenta: domnul lorgu Paraschiv - presedinte,
domnul Adrian Gorcea si doanina Costela Viahbei; componenta a fost actualizatd in cursul anului 2025
prin includerea doamnei Costela Viahbei {sedinta Consiliului de Administratie din 18.07.2025),

* Comitetul de gesuonare a nscurilor, constitult prin H.C.A, nr. 107/24.11. 2023 avand componenta:
domnut Adrian Gorcea si doamna Anton Lavinia.

Comitetul de audit a sprijinit supravegherea raportatii financiare §i a auditului, analiza Raportulul de audit
statutar pentru anul 2024 §i a auditului tehnico-economic, valorificarea constatrilor auditului public intern
si fundamentarea recomandarii privind numirea auditorului financiar statutar pentru perioada 2025-2027.
Comitetul de nomlnahzare st rémunerare a elaborat raportul anual privind remunera;inle si beneﬂcille
administratorilor si directorilor si a coordonat procedura de selectie a Directorului General, Activitatea
detafiats a celor dous tomitete face obiectul rapoartelor de activitate propril intocmite pentru anul 2025.

Remunerarea administratoriior sl a directorilor

Remuneratia admlnistratonlor si a directorilor a fost compus) exclusiv din componentd fixa, fara
component’ variabild, incadréridu-se in plafoanele legale. lndemmzatule aferente membrilor Consiliului de
Administratie pentru exercifiul 2025 au totalizat 213.650 lei (comparativ cu 223.072 lei in 2024), iar
indemnizatiile aferente contractelor de mandat ale conducerii execitive au totalizat 612.425 lei {comparativ
cu 816.182 lei in 2024).
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3. Activitatea Consiliului de Administratie in 2025

Sedintele Consiliului

In exercitiul 2025, ,,Csinsiliui' de Administratie si-a exercitat atributiile in mod activ, intrunindu-se in 22 de
sedinte‘ tonsemnate prin procese-vérbale, peste nivelu! minim de 32 sedinte anual'e asumat ca indicator de
performants, Decizinle au fost fundamentate pe baza materialelor pregitite de conducerea executivi §i de
structunle de specialltate ale societatu

Pe parcursul anuluu, actlvrlatea decizionalﬁ a Consnltu!ui a acoperit intreaga sferd de competente spacifice
admmistrarll unei intreprinderi publice: supravegherea performantei economico-financiare si- tarifare,
organizarea st resursele umane, achizitille si patrimomul auditul si controlul intern, guvernama corporativd
§i raportanle periodice. Un nUmar semnificativ de puncte 2 fost generat de procedura de seleczle a
directorului general = obhga;le Iegalé derulaté potrivit OUG nr. 109/2011 ~, ale cdrei etape succesive (plan
de selectie, lista Iungé fistd scurts, rapoarte untermediare si raport fi fnal) au figurat distinct pe ordinea de 2i
& mai miiltor sedinte. Repamzarea pe domenii a celor 107 puncte-instrise pe ordinea de zi 2 celor 22 de
sedin;e este prezentats in figura de mal jos, lar sinteza completd'a hotararilor adoptate de Consihul de
Admtmstratne tn cursyl anului 2025 este prezentaté inAnexanr.1la prezentul raport,

Punctele de pe ordiftea de zi pé domenil {2025)

Guvernant, mandate 5i selectia conduéeril R e

Economic-finariclar, tarifar si bugetar
Convocari AGOA 5l alte aspette curente

Audit, control intem i repoarte de activitate ; :

Achizitil, patrimoniu si juridic - 7

Organizatoric, RU 5i conformitate ;

o 5 10 15 20 %
Numar de puncte pe ordinea de 2t

Figura 1 — Repartizarea pe domenii & punctelor de pe ordinen de 2i a sedintelor €A (2025)
Cele mai importante teme abordate si hotérari adoptate in cursul anului au vizat:

° aspectele economico-financiare, tarifare §i bugetare: avizarea situatiilor financiare anuale 2024, a
bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul 2025 si 2 mal muttor rectificiri ale acestuia pe parcursul-anului {in
sedintele din iulie, septembrie, noiembrie si decembrie 2025), inclusiv pentru acordarea unor beneficii
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salariale 5i a primei de Criciun; reducerea costului unitar pe kilometru (HCL nr. 86/28.02.2025) si raportérile
de compensatie a sétviciului public;
* aspectele ofgamzatonce $i dé resurse umane: aprobarea noii organigrame (HCL nr. 429/10.12.2025)

$iincheierea noului Contract Colectlv de Munci (nr. 567/06.08.2025}, precum si aprobarea unor ajutoare

materiale pentru salanati aflatiin situatit deosebite;

e ~ patrimoniul, achiztiile si aspectele juridice: treceréa imobilelor-constructll din Constants, str.
industriald nr. 10, din patrimoniul sodetétll in domeniul privat al unitéti administrativ-teritoriale (sedinta
din 16.01.2025), precum si solutionarea aspectelor curente de achizitii si juridice;

J auditul public inteérn, controlul intern managerial i gestionarea riscurifor; inclusiv fundamentarea
recomandiril de numire a auditorului financiar statutar pentru perioada 2025-2027;

. guvernanta corporativd: mandatele, evaluarea si remunerarea administratorilor si directorilor,
convocarea adundrilor generale ale actionarilor sl aprobarea rapoartelor periodicé de activitate;

. derularea procedurii de seléclie pentru funetia de Director General, potrivit OUG nr, 109/2011,
finalizat3 prin numirea definitivé a diui Popa Finel {(H.C.A. nr. 82/25,11,2025).

Supravegherea conducerii executive
Consiliul de Administratie a monitorizat in mod continuu actiwtatea conducerli executive, aprobﬁnd

rapoartele de activitate ale dlrectonlor ntocmite trimestrial si sernestrial si urmdrind executia contractelor
de mandat, in conditiile asigurarii continuitétii servk:iutui public de transport.

Reorganizarea societitii si noua organi“g‘ram'é

Adaptarea structurh -organizatorice la nolle condisii de finantare a constituit unul dintre principalele subjecte
ale actwité;h Conslliului de Admmistra;le in @ doua parte a anului 2025. Proiectul de modificare a
orgamgramei a statului de functii si a Regulamentului de organizare §i funcionare a fost prezentat pentru
prima dat3 in sedinta din 18.07 2025 si a fost analizat in mod répetat in sedintelé viterioare, in diglog cu
reprezentantil acﬁonarulw unic, parcurgénd numeroase variante succesive {la data de 25.11.2025 prolectul
se afla la revizia nr. 18).

Forma revizuiti a fost aprobati de Consiliul de Administratie si ulterior adoptatd prin HCL nr.
429/10.12.2025. Noua structurd orgé‘niza‘tdricﬁ prevede un numdr total de 755 de postuti, cu o reducere de
26 de posturi fatd de organigrama anterioar3, i reasezarea structurii la nivelyl mai multor dlrecth ale
socuetétii Implemeritarea noii organigrame este previzuti pentru primut trimestru al exercitiului 2026.

Dialogut social si negocierea contractului colectiv de munca

ina doua parte 2- anului dialogul social a fost marcat de negocierea noului contract colectiv de munca. in
luna iutie a fost declansat un conflict colectiv de munci {notificarea iw. 10671/14.07.2025), pentri care
Inspectoratul Teritorial de Munc¥ Constanta a propus procedura de conciliere, iar organizatiile sindicale au
organizat o greva de avertisment la data de 28.07. 2025, cu impact limitat asupra programului de transport.
Consiliul de Admmlstra;le a mionitorizat ndeaproape evolutia dialogului social si 2 sprijinit finalizarea
negocieérilor.

Negocierile s-au incheiat prin semnarea noului Contract Colectiv de Munca pentru perioada 06.08.2025—
06.08.2026, inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncé Constanta sub nr. 567/06.08.2025.

Gestionarea protestului spontan din decémbrie 2026

in luna decembrie 2025, pe fondul tensiunilor sociale, a avut loc un protest spontan al unei périi a
angajatilor, in urma ciruia transportul public a fost suspendat temporar {16~18.12.2025). Consillul de
6



Administratie s-a intrunit in sedin{a din 18.12.2025, impreund cu reprezentantii organizatiilor sindicale, si a
actionat cu prudenta, in limitele cadrului legal: a informat actionarul unic cu privire fa situatia semnalats, a
avizat rectificarea bugetulul {inclusiv pentru acordarea primei de Craciun) si a solicitat reluarea neintarziaté
a serviciului public. Programul de transport a fost reluat in conditii normale incepand cu 19.12.2025,

Consiliul de Administratie va continua monitorizarea activititii conducerii executive, Tn conformitate cu
atributiile sale legale si contractuale.

4 Executla contractelor de mandat ale dlrectonlor

Conducerea executiva in 2025
Conducerea_execu_tiva a societétii a fost asiguratd prin contracte de mandat incheiate in conformitate cu
OUG nr. 109/2011, dupd cum urmeazd:

fosw -....-,«n. e R SRR

Numeglprenume 7 T S T ndarin 2028 T |
Jutilanu Sofin-Petiica I Director General T 280, 7024 = 05.06.2025. nncetat} i
Popa F_ane! Direciér Général ' Provizoriu 05.06. 2025-27 11. 2025; | ‘
: definitiv 28.11.2025-09, 05.2027 '

IH C.A. nr, 82/25, 11.2025) u
Bela lnna-MLhaeIa 5 ' ' Dlrector Financiar-Econom!c Mandat 4 anl incepénd u 13. 10 2023 ,

Evaluarea directorilor si gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta

Consiliul de Administratie a evaluat activitatea directorilor pe baza indicatorilor-chele de performantd
contractuah {stabiliti prin HCA nr. 47/12.06. 2024 si aproball prin HCL nr. 433/25.10.2024), grupati in
indicatori financiari {pondere 35%) si nefinanciari {(pondere 65%), gradul total de réalizare determinéndu-se

ponderat,
Realizarea indicatorilor-chele.de performantd (directori, 2025)

Indicator financiari {pondere 35%)

tndicatori nefinanciar {pondere 65%)

Grad totaf de realizare

i
Figuro 2 ~ Gradul de reolizare g indicatoriipr-cheie de performand of directoritor (2025)

Indicatorli financiari au fost evaluati prin raportaré la nivelurile minime prevazute de Ordinul AMEPIP nr.
651/2024, Gradul de realizare a acestora, comparativ cu exercitiul precedent, se prezint3 astfel:
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Rata lichiditéw

curente

Test acid (!Ichidltate 205! 1,33 1,36 | 100%
lmediatsa a ;

Levier (grad de so,ao; 0,55 0,57 100%
i‘ndatorare) i i B o |
Flux de numerar {1ei) ) 2 100,000 7.511.870; 7.965.874 100%
aotagia activetor C 18 3,291 2,89 100%
Rotatia stocurilor ) 220 3682 41,54 100%
Rotatla creantelor 24 8,51} 497 100% |
ROA (rentabliitatea 20,01 9,30 10,22; 100%
| Maijd netd a 2 5% Y% 3,56% | 71,2% |
prof tulul _ . } o J

Rata de cre;tere a 22,5% 13,53% | | ~4,24% | 0%
difei de afaceri nete - J 1 t
[ T S L «end cee e
Rata de platd a | 20 0,26/ 20 100% ;
dividendelor i % 4 ;

Gradul total de realazare a fost de aproximativ 94, 5% {indicatori financiari =85, 3%, indicatori nef inanciari
599,5%). Magontatea indicatorilor au atins say depésit nivelurile tmté, sub fintd s-au situat marja netd o
proﬁtulul sirata de- crestere a cifrei de ‘afaceri nete, evolutii deterniinate in principal de nivelul compensatiel
acordate pentru serviciul public i modiﬂcarea costului unitar pe kilometru, aspect afiat in afara controlului
directal conducerii- executive. Evaluarea detaliaté face obiectul Raportului de evaluare a directorilor pentru

anul 2025.

5 Performant.' operatlonala

-Presta;ia de transport public

in exercitau! 2025, sotietateaa operat 30 delinii de trarisport public local, asigurand continuitatea serviciului
public conform contractutui de delégare. Principalil indicatori operationali, comparativ cu anul precedent,
sunt:

o o A St S g e sk,
i TR T

2024

Lt L%

Calﬁtoﬂ transponatl (estlmaﬁv)

PR

; l(m eligil:lll efectuati

’ Krh totall éfectuati de- ﬂdté

s Curse realizate

i s s o e ) i 7 e 22

Curse plamﬁcate
Grad reallzare program

<

a3, 943 189

11 900 326

12 042 905
565.554

568.255
95,18% '

43 401 372
11 209 241

11.3'40.623
533.566,75 :

544 szz 00 '
97,93% _



Gradu! de realizare a programuilui de transport 2 crescut 2 97,93%. Reducerea kilometrilor efectuati se
coreleazé cu protestul spontan din 16-18.12, 2025 ¥n cursul cBruia transportul public a fost suspendat, fiind
reluatin condifii normale incepand cu 19.12. 2025.

Parcuf auto si flota electrica
la 31 12,2025, parcul auto operational era compus din 224 mijloace de transport, din care 41 autobuze

e!ectnce, reprezentand 18,3% din flots ~— o componenté importanti a strategiei de decarbonizare a
transportulul pubtic urban.

Afbtob‘u’z‘é

| Autobuze
Minibuze' g : Men:edes-Benz o 18
Autobuze ‘electrice o B‘!D a T EE‘
af.:e;” seelectrice Granton B : 2!

o e o e —— S e v - Ao ames se e e e e e e

Autabuze etajate (CIty Tour) _ - ) Ayats _ _10)

-leg'_lt_a'lii‘_jare si ig!?tla cu puﬁlicus

Sistemul de e-Ticketing i sistemul ERP-SAP au furictionat integral in regim de productie pe toate miodulele.
n cursul anului, Compartlmentul Relatii Publice a 'hreg(strat 408 petiﬂi (fa13 de 456 in 2024), lar site-ul
lnstntutlonal a fost accesat de 182.942 vizitatori uniti, cu publicarea integraﬁ a documeritelor de
transparen;é previzute de OUG nr. 10.9[2011.

6 Performanta economuco»fmanciarﬁ

Societatea a mcheiat exercmul 2025 cu un prof‘ t net de . 430 534 let in condntule unel reducen a cifrei de
afaceri cu4,2%, determmaté de reducerea costului umtar pe kilometru aplicatd in cursul anului {de la 13,36
lei/km la 11,76 Iel/km), factor extern aflatin afara r.ontrolu!ul direct al socletétu Cresterea profitului in acest
cpntext reﬂecta eficacitatea m_ésuri!o_r de control &l costurilor.

) -.:gztm

f lera de afacen netd 152.630.496 | ' 159 398.314
[ Vet otale T samas| weossaes
! Cheltutell totale o 147.856.373 ! 155.455.400
; h;mwa;e;;lo;iar; T slii?si i“ 5475803

Proﬁt brut 5.450 780 I 5 498.208




Evolutia rezuitateior 2024 - 2025
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.. 638,
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o ! ”

exploatare
Figura 3 — Evolufia rezultoteloi 2024 = 2025 (mil, tei)

Structura venituriior 2025

‘mm Compensatie séfviclu.public — 120.5 nil. {78.1%)

W Produttia vandutl (venituri propril) — 32:2 mil, (20.6%)
W Alte venituri din exploatare — 1.4 mil, (0:9%)

Bzt Vénitur finenckire — 0.3 mil. (0.2%)

'154.3

mil. lei

Figuro 4 — Structura veniturilor exercifivlui 2025

Structura cheituléfilor 2025

\l

Bl cheftuleli cu personalul — 1012 mik (68.4%)
R Materii grime 5i matedale — 26.5 mil. (17.9%)
IRE Alte chettuleli de exploatare — 11.5 mil. {7.8%)
b Armortizari §i justini — 5.4 mil, (3.7%)

£53 UHMSL (energle, gaZe) — 3.3 mil. (2.2%)

Figura 5 — Structuro cheltvielilor exercigiului 2025
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Pozitia financiara

Active mobmzéte S 8565009 12921478 |
Active circuante k  aasi0860 3070057
‘ Capitalurl propnl i 22 648 574 } 23 458 739

GO

E?o?ﬂéu?éme bia) ey 26.836.355 |

s

Societatea nu a contractat imprumuturi bancare sinu infegistreaza plati restante la data bilanfutui, intreaga
activitate fiind sustinuts din fluxuri proprii si din compensatia contractuali.

Indicatori economico-ﬁnanclan

lndiéator o Pe- ey

Rentabilitatea capitaluﬁlor proprii 23 98% ‘ zo 82%

{ROE)” o .-

Remammatea activelor wom I 10,22% 'é,ams"
- uchiditatea curentd T I - B ‘”—1—,;6_ ST - ﬂ*‘;l_B

é&:&;?iﬂtéiéa g;n-e?a;é ' ol S : ifs—ii

Indicatorii de rentabilitate 5-au nmbunététrt {ROE +3,16 pp, ROA +0,92 pp), iar indicatoril de structurd
financsaré sé mentin la nivelun sinitoase, confirmind capacitatéa societatii de a-si onora obligatiile pe

-termen scurt,

Compensarea serviciului p"u‘bflic

Din corelarea veniturilor ehgiblle cu cheltuuehle eligibile, prin Anexa 8.2 la Contractul de delegare a rezultat
° subcompensatxe de 12.263.408 lei aferentd exercitiuiui 2025, recunoscutﬁ conform prevederilor
contractuale §i tratamentului contabil aplicabil. Pentru exercitiul 2024, autoritatea tutelard a stabilit, prin
raportul tehnico-economlc, o supracompensatie de 4.057 A05 lei, inregistratd pe seama rezultatului
reportat 12 data intocmirii prezentului raport, raportul final de audit tehnico-econiomic pentru 2025 nu
fusese aprobat de autoritatea tutelara.

7. Raportirile contabile semestriale

in conformitate cu art. 55 alin, (1) din OUG nr. 108/2011, Consiliul de Administratie a analizat i avizat
raportérile contabile semestriale ale societ&sii:

o raportarea contabil3 aferents semestrului 1 al anului 2025 si Raportul administratoriior asupra activitaii
de administrare pentru semestrul { 2025 {nr. 14079/15.09.2025), aprobat in sedintele din 15.09.2025 si
17.09.2025;

¢ raportarea contabild si situatiile aferente semestrului Il / intregului exercitiu 2025, care fac obiectul
prezentului rapbrt §1 al situatiilor financiare anuale.

Raportdrile au fost intocmite cu respectarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, a Ordinului M.F.P. nr.

1.802/2014 si a Ordinului M.F. nr. 2036/2025.
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8. Managementul riscurilor, control intern si conformitate

Principalele riscuri
Activitatea de administrare a urmdrit identificarea si gestionarea principalelor riscuri i incertitudini:

o riscul de reglementare si tarifar — volatilitatea costului unitar pe kilometru (13,36 - 11,76 -> 12,44
lei/km n 2025), gestionat prin dialog institutional continuu cu autoritatea tutelard $i prin Anexa 8.2 —
Raport de constatare;

o riscul operational i de continuitate a serviciului — gestionat prin mentenantd preventivé, planuri de
inlocuire a flotei 5i dialog social structurat;

e riscul de personal — cheltuielile cu personalul reprezinté 68,4% din cheltuielile de exploatare, gestionat
prin contracte colective si politici de retentie;

e riscul de conformitate si de mediu — gestionat prin sistemul de control intern managerial, certificirile
150 si tranzitia chtre flota ¢u emisli reduse.

Control intern, audit $i conformitate

La nivelul Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de gestionare a riscurilor (H.C.AA. nr.
107/24.11.2023), gestionarea operativa a riscurilor realizdndu-se prin sistemul de control intern managerial.
Societatea mentine un sistem de control intern managerial conform 0.5.G.G. nr. 60072018, cu o Comisie de
Monitorizare si un Registru de riscuri actualizat periodic. Sistemul de management integrat este certificat
1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 si ISO 13816:2003 de c3tre SunCert S.A.; in urma auditulul
de supraveghere desfisurat in perioada 08-11.12.2025 nu au fost Identificate neconformitdyi, fiind
confirmats mentirieréa certificirilor pentru intervatul 2024-2027. Tn cursul exercitiuhil 2025, societatea nu
a dispus de un auditor intern propriu, functia de audit public intern fa nivelu! societétii rémandnd neocupata.
Consiliul de Administratie a inclus ocuparea acestei functii in mésurile de conformitate si consolidare a
sistemului de control intern pentru exercitiul 2026. Situatiile financiare sunt supuse auditului financiar
statutar, iar societatea a respectat obligatiile de conformitate aplicabile {fiscale, GDPR, achizitii publice
conform Legii nr. 99/2016, transparent3 conform OUG nr. 109/2011).

9. Indeplinirea obiectivelor si a criteriilotr de performanti din Planul de
Administrare si din contractéle de mandat

Prezentul raport are ca repere obiectivele si criteriile de performanté cuprinse in Planul de Administrare §i
Management al CT BUS S.A. — componenta de administrare pentru perioada 2024-2028, aprobat prin
Hotarsrea Consiliului Locat nr. 247/27.06.2024 si asumate de administratori prin contractele de mandat
proprii. Anexa la contractele de mandat ale administratorilor prevede urmétoarele obiective §i criterii de
performanta:

Obiective

s cresterea capacitifii de autofinantare, urmirind echilibrut intre veniturile proprii i cheltuielile
materiale pentru activitatea de baz3;

° diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;

. diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

. diminuarea pierderilor;

. reducerea cheltuielifor comparativ cu veniturife incasate;

° cregterea productivitatii muncii;
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' Dimlnuarea pericadei d de recuperarea

o calitatea serviciului, reflectat’ In gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

. utilizarea adecvati a resurselor umane, avand la bazd optimizarea costurilor salariale.
Criterii dé performanta

. reducerea bbligatiilor restante;

. reducerea pierderilor;

. cresterea profiturilor;

’ cresterea cifret de afaceri;

) cresterea produictivitatil muncii.

Stadiul indeplinirii in anuf 2025 .

Administratorii au indeplinit in mod substantial obiectivele si criterile de performantd asumate prin
contractele de mandat, cu exceptia unor indicatori influenati de factori externi aflati i afara controfului
direct al societ#tii. Stadiul indeplinirii fiecirula, raportat la rezultatele exercitiului 2025, se prezint3 astfel:

Cresterea capacném de autoﬁnansare

S

creangelor

Diminuarea petioadei de rambursare a
4 datorillor

Dimtnuarea pxerderllor

Reducerea cheltuxemor comparativ ['h
vennunle

Cresterea productMti;ﬂ muncﬂ

Calitatea serviciutui i s'at"isfa,ctiam
popula;iel

b v S o o ST e S o s T T TIN ¢ - o et S e e
Remltaﬂn anul 2025 ! ’ Stadlu : TLETT
Vemtun proprb de 32, 159 mil lel in. Tndeplinlt ‘

cr&stere € 11,5% fagé de 2024 A » i

Termen mediu de inc;sare § Neindeplinit {termen ussor majorat)
creantelor de 15,25 zile, n ugoard *
crestere faté de13, 17 zlle in 2024

Uti!izarea adecvaté a resurselor
urmane §l optimizarea costurilor
sa!arigle

i
l
3
i

Termen mediu de plata a furnlzoﬂlor Men;inut
de 15,35 zlle, cpmp;rabil i 15,24, zile
in 2024

Paerderea reponati din ami anteriorl indeplinit
{1. 357 mil lel) acoperité Integral

cheltuleli totale de 147,9 mil. lej, tn Indeplinit
’ reducere cu 4 9% fata de 2024

Venlturi pe salarlat de 218 256 lel, n Tndeplinit

crestere cu 4__,5% _ ;

Grad de realizare a prb_g'rathul'qi de Tndeplinit
transport de 97,93% (96,18% In 20‘2&)

Cheltuieli de personalin reducere cu Tndepllnit
4,4%; organigrama optamizati {755 de '
. _po;t.uri_)

......w-..‘.,.,, JRSUESVE I S

f?:rite;lud;;erf‘oan;ngﬁ R q ‘L ultatinanul 2028, & 07 L “““ Stadlu S -;:;4 a
: R_edyggrea obligatiilor res_t_ante ' Far3 datorit Eesté‘ﬁte a 31.12.2025 Tndeplimt
Rédqgerea‘ plerderilor [ Plerderea cohtabila reportatd indepfinit
T % acoperitd mtegral
Cresterea proﬁturllor " Profit net de5. 430 534 lei, in cre;tere fndepﬁnit
' cul11,2%
Cresterea cifrei de afacen Cifra de afaceri nets iri reduceré cu Naindeplinit {factor extern}
4,2%, exclusiv ¢a urmare a diminuiril
| costului unitar pe kilometru (factor
’ extern)
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; Stadlu

| Cresterea productnwtét:i muncii K Productivitatea muncu ‘|‘n cre;tere cu Indeplinit
4, 59 | i

SIS ML vr—

Reducerea cifrei de afaceri nete cu 4,2% a fost determinati exclusiv de diminyarea costulul unitar pe
kilometru — factor extern, aflat in afara gestiunii societé{ii —, la nivel operational activitatea mentinéndu-
se, iar profitabilitatea crescind. Societatea hu inregastreazé datorii restante, lar pierderea contablla
reportati din anii anteriori a fost acoperits integral.

Tnh concluzie, obiéctivele si criteflile de performanti asumate prin contractele de mandat ale
administratorilor au. fost, in cea mai mare parte, indeplinite: cresterea capacitatii de autofinantare,
majorarez profitului, reducerea cheltujelilor, cresterea producgivitétii, absenta datoriilor restante si
acoperirea plerderii reportate. Termenul de platd a furnizorilor s-a mentinut la un nivel redus (15,35 zile,
comparabil cu anul anterior). Dou? dintre tintele asumate nu au cunoscut evolutia vizatd — cresterea cifrel
de afaceri (in scidere cu 4,2%) si diminuarea perioadei de recuperare a creantelor {termen in ugoard
crestere, de la 13, 17 la 15,25 zile) ~=, ambele determinate preponderent de relatia cu autoritatea publica
tutelard, iar nu de gestiunea comerciald a societdtii: cifra de afaceri $-a redus exclusiv ¢a urmare a diminudrii
costului unitar pe kilometru, stabilit prin hotdrare a Consiliutui Local in timp ce creantele socnetitn sunt
constituite preponderent din sume de incasat in rélaia cu autpnt_atea publica (compénsatie si subventii),
de circa 28,4 milioane lel, comparativ-cu creante comerciale de 4,8 milioane lei fa 31.12.2025. Per ansamblu,
administratorii gi-au indeplinit mandatul, asigurénd cresterea profitabilitdtii, controlul costurilor, echilibrul
financiar §i continuitatea serviciului publit de transport.

10. Sustenabilitate si directii strategice pentru 2026

Societatea a continuat procesul de aliniere la cerintele de raportare de sustenablhtate {CSRD/ESRS, OG nr.
85/2024) Raportul de Sustenabllitate aferent exercitiului 2025 (nr. 5341/02.04.2026) a fost intocmit ca
document distinct, parte integrant3 a documentelor anuale, §i face obiectul unet misiunt de asigurare
limitata. Flota electrics {41 de autobuze, 18,3% din parc) reprezintd componenta cantrald a strategiel de
decarbonizare

Tncepénd cu 01.01:2026, ca urmare a Hotérarii Consiltului Local nr. 461/23.12.2025, numdrul membrilor
Consiliului de Administratie a fost redus delasla3 (2 administratori definftivi sii admmlstrator provizoriu),
prin incetarea mandatelor 2 doi adrmiihistratorl. Pentru ocupareain mod definitiv a pozigiei detinute cu titlu
provizoiiu a fost demaratd procéduta de selectie prevazuta de OUG nr. 108/2011.

De asemenea, costul -unitar pe kilometru a fost majorat la 12,44 lei/km incepand cu decembrie 2025,
contribuind la reechilibrarea financiari a exercitiului 2026.

Directiile strategice prioritare pentru 2026 vizeazd: sustenabilitatea financiark 5i operationala (eficientizarea
costurilor, monitorizarea executiei bugetare, dialogul cu autoritatea tutelard); conformitatea $i raportarea
(reanalizarea tratamentului contabil al diferentei de 4.514.641 lei din contul de capital social, raportarea de
sustenabilitate, mentinerea ceriificirilor 1SO); dezvoltarea strategicd {proiecte de flotd cu emisii reduse,
optimizarea e-Ticketing}.
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Protejarea i cresteréa veniturilor proprii reprezintd un obiectiv distinct pentru anul 2026. Consiliul de
Administratie urmare;te cresterea gradului de achitare a cilitoriei si reducerea deplasarilor fard titlu de
calatone valabil, prin valorificared mai efi cientd a echipamentelor de validare aflate deja la bordul
mijloacelor de transport. In acest sens, sunt avute In vedere cresterea gradului de validare a titlurilor de
cﬁ!ﬁtorie, accesul cﬁlétorllor fa bord prin usa din fat3, cu validarea titlului la urcare, valorificarea datelor de
valudare pentru directionarea eﬁcienté a verificirilor, orientarea venﬂcénlor citre traseele si intervalele
orare cu cea mai mare nevoie, pe baza datelor de validarg, precum si campanii de informare si
tesponsabilizare a publicului cilitor. Aceste misuri urmaresc consolidarea veniturilor propril si
sustenabilitatea financiar3 a serviciului public, printr-o utifizare eficientd a resurselor disponibile.

11. Concluzii si propuneri citre Adunarea Generald a Actionarilor

Exercitiul financiar 2625 areprezentat pentiu CT BUS S.A. o etap3 de consolidare operational si financiars,
Tntr-un context marcat de volatilitatea costului de decontare, de evenimente de didlog social sl de presiuni
inﬂatiomste Consiliul de Admmnstraue aasigurato admmlstrare activé siprudentd a societdtii, reflectatd in
activitatea decizionalﬁ desfasuratd pe parcursul celor 22 de sedinte, in supravegherea continud a conducerii
executive i n monitorizarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor dé performantl asumate prin contractele
de mandat aleg administratorilor §i. dlrectordo_r Evaluarea conducerii executive a evidentiat un grad de
realizare 4 indicatorilor-cheie de performant3 de aproximativ 84,5%.

Pe.baza informatiilor prezentatein capitofele anterioare, Consiliul de Admlmstra;ce apreciazd ¢4 objectivele
sl criterule de performanté asumaté prin Planul de Administrane si prin contractele de mandat ale
administratorilor au fost indeplinite in mod substantial In exerciiut fj_nancuar 2025.

Avand-in vedere rezultatele prezentate, Consiliul de Administratie propune Adundrii Generale a
Actionarilor:

¢ aprobarea pre;entuiui raport asupra activitéﬁi_ de administrare pentru exercitiul 2025;
¢ |uarea la cunostinta a gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd al administratoriior
si directorilor.

Consiliul de Administratie al CT BUS S.A.

Fu A _a. oA
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ANEXA NR. 1

Sinteza. Hotdrdrifor adoptate de Consiliut de Administratie al CT BUS S:A. In onul 2025

in cursul anului 2025, Consiliu} de Administratie al CT BUS S.A. s-a ihtrunit tn 22 de sedinte consemnite prin
procése-vetbale, adoptand hotérdrile prezentate mai jos, In ordine cronologica. Punétele privind avizarea sunt
fnaintate spre aprobare Adundril Generale a Actlonarilor, potrivit compstentelor stabilite prin OUG nr. 109/2011
st prin actul constitutiv al societitii.

sedinta din 16,01,2025
o Treterea imobilelor-constructn situate Tn Constanta, str. Industriald nr. 10, din patrimoniul societdtii in
domeniul privat a! unitdtii admmistratw—tentonale,
o Aprobarea Raportului dé audit public intern nr. 17087/2024 (CAP1 89/2024) privind evaluarea
activitatilor desfésurate in casierlile societ3ili;
» Aprobarea Planulun multianual de audit publlc intern 2025-2027 {nr. 20718/2024) st a Planului anual
2025 (nr. 20719/2024);.
‘s Aprobarea Raportului de audit public intern nr. 21307/20.12.2024 prwlnd controlul financlar de
gestigne;
s Aprobarea Raportului privind activittea de audit public irtern aferentd anului 2024 (nr.
370/10.01. 2025),
e Acordarea unuiajutor matenal salanatulul Asciu Laurenuu {Referat nr. 469/13.01.2025);
¢ Conhvotarea ‘Adundrii Genérale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 26.01:2025
¢ Acordarea unul ajutor material salariatului Simion Marian {Referat nr. 1295/28.01.2025).

Sedinta din 12.02.2025

Trecerea imobilelor-constrisctii din str. Industriald nr. 10 in domeniul unitatii administrativ-teritoriale;

® Avizarea actualiz&rii prmectulul Bugetului de venituri si cheltuigli pe anut 2025;

» Aprobarea Regulamentului Internal CT BUS SA. (Referat SRUS nr. 2005/07. 02. 2025);

¢ Aprobarea compaonentei Comisiilor privind scoaterea din functiune §i valorificarea mijloacelor fixe §i a
altor bunuri materiate;

s Convocarea Adunarii Genéfale Ordinare a Actionarilor.

sedinta din 05.03.2025
» Aprobaréa tarifului pentru inchirierea spatiilor publicitare de pe peretele de sticlé exterior din
ad¥posturile de cildtori;
¢ Aprobarea Re‘gulamentului litern al CT BUS S.A. {cu modificarile §i completirile gferente);
. Avrzarea actualizirii fistei cheitulelilor de capita! de natura investitiilor finan{ate din surse propril;
e Constituirea unei comisii independente pentry analiza unor aspecte semnalate tn legdturd cu dctivitatea
unui salarlat;
e Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedin{a din 15.04.2025
o Aprobarea situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2024;
e Aprobarea Rapoitului de activitate al conducerii executive pe anul 2024 (nr. 2634/19,02.2025);
e Aprobarea Raportului administratorilor pentru exercitiul financiar al anufui 2024;
o Aprobarea Raportului priviid remuneratiile si beneficiite administratorilor si directorilor pentru anul

2024 {art. 35 din OUG 109/2011);
16
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Aprobarea repartiz3rii profitului exercitiului financiar 2024;

Aprobarea actualizérii listéi cheltuielilor de capital/finvestitii finantate din surse propril;
Aprobarea comerclalizérii cardutui CT BUS reincircabil 1a tariful de 11 lei (HCL nr. 86/28.02.2025);
Aprobarea proiectului dé modificare si completare a HCL nr. 214/2017 privind stabilirea tarifelor;
Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

e o & & o

Sedinta din 12.05.2025
® Avizarea bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul 2025;
e Avizarea planului anual de formare profesionald pentru anut 2025;
e Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitétii de administrare pentru semestrul if al anului
2024; .
¢ Aprobarea Raportului de evaluare a activitaii directorilor pentru anul 2024;
® Avizarea Raportului de audit public intern nr. 6172/23.04.2025 (CAPI 35/2025) privind evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei;
o Aprobarea Inchirierli spatiifor publicitare din cele 125 de addposturi modulare de célatori;
o Convocarea Adunirli Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 28.05.2025
e Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorilor pentru anul 2024 {art. 36 alin. 5 din QUG
105/2011};
o Aprobarea Raportului privind stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanté corporativé si transparent;
¢ Stabilirea termenului de preaviz si a datel de incetare a contractului de mandat nr. 20D/15.04.2024 al
qliui Sorin-Petrics Tutuianu (director general).

sedinta din 29.05.2025
e Jncetarea contractului de mandat ar. 20D/15.04.2024 al diui Sorin-Petrica Tutuianu pentru functia de
director general;
. Desemnarea Directorului General provizoriu, potrivit QUG nr. 109/2011;
» Aprobarea contractului de mandat pentru Directorul General provizoriu i a indemnizatiei fixe lunare;
e Aprobarea Imputernicirii pentru semnituri in banca.

Sedinta din 18.07.2025
e Numirea doamnei Viahbel Costela in calitate de administrator provizoriu neexecutiv Tn Consiliul de
Administratie;
» Aprobarea initierii procedurii de selectie a directorului general, potrivit QUG nr. 109/2011;
e Aprobarea Planului de selectie ~- componenta initials;
Stabilirea si aprobarea criteriilor pentru contractarea unuil expert independent de selectie;
» Aprobarea imputernicirli directorului general pentru demararea achizitiel serviciilor expertului
independent;
» Aprobarea Raportului directorilor la trimestrul | al anului 2025;
e Avizarea rectificarii bugetului de venituri i cheltuieli pe anul 2025;
Aprobarea modificirii componentei Comisiilor de scoatere din functiune i valorificare;
» Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 12.08.2025

» Aprobarea raportdrii contabile semestriale intocmite la date de 30.06.2025;
s Avizarea proiectului de modificare si completare a HCL nr. 214/2017;
s Aprobarea Raportului directorilor la trimestrul | al anului 2025 (reluare);
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Aprobarea Raportului de activitate al conducerii executive la semestrul | al anului 2025;
Convocarea Adunérii Generale Ordinare a Adctionarilor.

Sedinga din 18.08.2025

Avizarea de ¢3tre Comitetul de nominalizare si remunerare a Planului integral de selectie a directorului

general elaborat de expertul independent

Convocarea. Adunﬁriu Generale Ordinarea Actionarilor.

Sedinta din 15.09:2025

Avizarea rectificirii Hugetului de venituri si cheltuiell pe anul 2025;
Avizarea modificarii Planului anual de formare profesconalﬁ pentru anul 2025;
-Aprobarea Raportulm admnmstratonlor asupra activitatii de administrare pentru semestrul | al anului

2025;

Avizarea prelungirii contractulul de inchiriere nr. 15P/10.09.2020 (Radcom SRL);
Avizarea prelungirii contractului de inchiriere-nr. 60P/04.10.2023 {Magic Dual Luro SRL);

» Convocarea Aduniirii Generale Ordinare a Adjianarilor.

- Sedinta din 17 09. 2025

szarea rectificarii bugetulul de venituri gi cheltuieli pe anul 2025
Aprobarea modificiril Plaiului anual de formare profesional¥ pentru anul 2025;
Aprobarea Raportulul administratorilor asupra activitdii de administrare pentru semestrul 1 al anului

2025;

Convocarea Aduniiii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 09.10.2025

.

Aprobarea Raportului de activitate intermediar din cadirul procedurli de selectie a directorului general;
Aprobarea initierii proceduru de selectie a auditorului financiar extérn pentru exercltule finantiare 2025-

2027

Avizarea prelungiril contractulul de inchiriere nr. 58P/01 {08. 2023 (Banescuy Victor);
Aprobares mchirierh unti spanu situat in str. industriald nr: 10 corp C6 (Step Prolect SRL);
Aprobarea Proiectulul de modificare a orgamgramei statulul de functii st Regulamentuiul de organizare

si func;lonare

Convocarea Adunril Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 13.10.2025

{ s
N b

Aprobarea Raportului de analiz¥ listi lung/listd scurtd pentru potziia de director general.

sedinta din 10.11.2025

¢ 5 & & O * »

Alegerea Pre§'edir'stelui Consiliului de Administratie {dl lorgu Paraschiv);

Avizarea rectificirii bugetului de ventturi si ch’eltuiéli pe anul 2025;

Avizarea proiectului bugetulu« de vemturi s cheltuieh pe anul 2026

Avizarea modificirii Planuluk anual de formare profesionali pentru anul 2025;

Aprobarea Raportului directorilor la trimestrul ill at anului 2025;

Avizarea Tnchirierii unui spatiu in str. Industrialé nr. 10, corp €6 (Step Proiect SRL);

Aprobaréa prelungirii mandatului administratorului provizoriy, dna Viahbei Costela, cu 2 lunj;
Convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 14.11.2025
© Avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026;

18



e Convocarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 19.11.2025

e Aprobarea Proiectului de modificare a organigramei, statulul de functii si Regulamentului de organizare
si functionare;
o Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 25.11.2025

e Aprobarea Proiectului de modificare a organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare

si functionare;

¢ Avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026;

® Avizarea de cdtre Comitetul de nominalizare si remunerare a Raportului final al procedurii de selectie a

directorului general;

s Aprobarea Raportului final al procedurii de selectie pentru functia de director general;

e Desemnarea Directorului General (dl Popa Fanel), potrivit OUG nr. 109/2011;

e Aprobarea contractului de mandat pentru Directorul General;

o TIncetarea de drept a mandatului Directorului General provizoriu;

e Aprobarea aditionarii contractului de mandat al directorului financiar-economic cu indicatorii-cheie de
L performant3 (ICP);

e Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 10.12.2025
o Solicitarea céitre autoritatea tutelard a declansdrii unui audit ad-hoc cu privire la aspectele semnalate

printr-o sesizare; aprobarea redactdrii si transmiterii unei adrese cédtre Primaria Municipiului Constanta in
acest sens, Tn considerarea faptului cd societatea nu dispune in prezent de functia de audit intern.

Sedinta din 12.12.2025

e Avizarea rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;
e Analiza propunerii de ofertd pentru numirea auditorului financiar si inaintarea recomandarii citre
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor;
o Numirea auditorului financiar si incheierea noului contract de prestari servicii;
o Aprobarea modificarii rezultatului financiar al anuiui 2024, conform Raportului de audit tehnico-
economic;

'&/‘, e Aprobarea scoaterii din inventar a unui mijloc fix (instalatie de reconditionat bandaj tramvai);

’ e Aprobarea casarii si valorificarii ca deseuri a unor bunuri;

® Aprobarea prelungirii mandatului administratorului provizoriu, dna Vlahbei Costela, cu 2 lunj;
e Convocarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Sedinta din 18.12.2025
e Avizarea rectificdrii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025, inclusiv pentru acordarea primei de
Craciun;
® Analiza petitiei salariatilor privind solicitarea de schimbare a conducerii executive;
o Convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.
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